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95L¢hwL![Υ {ŜƴŘ ¢ƻΦ ŎƻǊōŜǧƎŀǾƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

C!/9.hhYΦΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκǊƻǘƻǊǳŀŀƴƎƭŜǊǎ 

²9. t!D9Υ ǿǿǿΦǊƻǘƻǊǳŀŀƴƎƭŜǊǎΦƻǊƎΦƴȊ 

CŜōǊǳŀǊȅ н   Cƭȅ ǘȅƛƴƎΣ Ŏƭǳō ǊƻƻƳǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ с    /ƭǳō ƴƛƎƘǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ мо    /ƭǳō ƴƛƎƘǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп-мр /ƭǳō ǿŜŜƪŜƴŘΣ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ 

CŜōǊǳŀǊȅ нл    /ƭǳō ƴƛƎƘǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нт    /ƭǳō ƴƛƎƘǘ ..v 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tŜƴΦ 

нлнс ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΗ  

hǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō 9ǾŜƴǘ ŀǘ IŀƳǳǊŀƴŀ {ǘǊŜŀƳ ƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǘǊƻǳǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ !-½ /ƻǳǊǎŜ ŀǧŜƴŘŜŜ 

άwŀǇƘŀŜƭέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ [ŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀŘ нл ŜƴǘǊƛŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ     /ƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ    ŎƻƭƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ϧ ¢ǊƻǇƘȅ /ƻƴǾŜƴŜǊ- DǿŜƴ LƴǎƪŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘƭȅ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ŏƭǳō ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ōƻƻƪŜŘΦ 

¢ŀƭƪ ǘƻ DŀǾƛƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ    ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǇǊƻǎǇŜǊǎΦ  

hǳǊ ά{ŀƭǝŜ ²ŜŜƪŜƴŘǎέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŀŜƳŜ 5ŀǿōŜǊ ƘŀǾŜ        ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ Φ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜŀŎƘ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŘƻΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊŎƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ нлнс ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ DǿŜƴ ϧ bƛƎŜƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ǝŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ  

  [9!59w .h!w5 w9{¦[¢{ 59/9a.9w 

[ŀƪŜ wƻǘƻǊǳŀ Σ bƎƻƴƎƻǘŀƘŀ ǎǘǊŜŀƳΦ 

.ǊŜƴŘŀƴ 5ŀǾƛǎ       ǿΦмΣтр  ŎκŦ  рлΦс 

[ŀƪŜ hƪŀǘŀƛƴŀ 

wƻƎŜǊ .ƻǿŘŜƴΦ      ² пΦмр  ŎκŦ рпΦс 

[ŀƪŜ ¢ŀǊŀǿŜǊŀ 

wƻƎŜǊ .ƻǿŘŜƴ       ǿ оΦпн   ŎκŦ тлΦп 

wŀƴŘƻƳ ²ŜƛƎƘǘΦ 

/ƭŀƛǊ bƎŀǘŀƛΦ !ƭƭ ǘǿŜƴǘȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ Φ/ƭŀƛǊǎ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀ 

мΦупс ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ [ŀƪŜ hƪŀǘŀƛƴŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 

ǿƛƴƴŜǊ Φ 
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.ȅ bŜŀƭ IŀǿŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      !ƴƛπ

ǿƘŜƴǳŀ ƘȅŘǊƻ ŘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ wŀƴƎƛǘŀƛƪƛ wƛǾŜǊΣ       ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜŘ ƛƴ мфулΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊƻǇƘȅ ǘǊƻǳǘ 

ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рƪƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ IƻǊƻƳŀƴƎŀΦ aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ мΦр ς нƪƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŘŘ ƻƴŜ ǳǇ ǘƻ оƪƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōƛƎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŬǎƘΦ .ƻǘƘ Ǌŀƛƴōƻǿ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻǊ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƅƻŀǘ ǘǳōƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ WƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƘƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǿŜŜŘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΦ   

.Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǊ ǘƻ ǎǘŀƭƪ ǘƘŜǎŜ 

ŬǎƘΦ wŀƛƴōƻǿǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

tǳōƭƛŎ ōƻŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ƻƴ .ƭŀŎƪ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ άwŀōōƛǘ .ǊƛŘƎŜέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όǎƳŀƭƭ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊŜύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀŎπ

ŎŜǎǎ όάCƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ²ŀƭƪέύ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ .ƭŀŎƪ wƻŀŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ {ƛƭǝƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ς ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜπ

ƭƻǿ ǘƘŜ wŀōōƛǘ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ Řƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ tƻǇƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳΦ  

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ wŀōōƛǘ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀƭƪŜŘ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ǘƻ ǿƛǘƘ ƴȅƳǇƘǎΣ 

ǿŀǘŜǊ-ōƻŀǘƳŀƴΣ ƻǊ ƳƛŘƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛπ

ŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ άǉǳƛŎƪǎŀƴŘέΦ ! ǎƳŀƭƭ ŘƛƴƎƘȅ ƻǊ Ǉƻƴǘƻƻƴ ōƻŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ όǘƻƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƅƻŀǘ ǘǳōƛƴƎύΦ LƳƳŀǘǳǊŜ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŬǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƛƊƛƴƎ ŘƛƴƎƘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƅƛŜǎ ƭƛƪŜ ǿƻƻƭƭȅ  ōǳƎπ

ƎŜǊ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 5ŀƳǎŜƭ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴƅȅ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƭƻƻŘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǊŜ ϧ ŎƻǇǇŜǊ ǘȅǇŜ ƴȅƳǇƘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊƻǇǎ ƻũ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ LŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎǇƻǘ ƛƴ 

ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƻǊ ŘǊƻǇ-ƻũ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬǎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴƛƎƘǘ ƅƛŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ǿŜŜŘȅ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ CƛǎƘƛƴƎ ŘŜŜǇπ

ŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƛƊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ōŜŘǎ ƻǊ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΣ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǊ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ōǊƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŬǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴȅƳǇƘ ƻǊ ǿŜǘ ƅȅ ƻǊ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀŘŜǊ ƭŀƪŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 

!ƴƎƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŬǎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ŀǎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

.Ŝƭƻǿ [ŀƪŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀΣ ƎƻƻŘ ǎǇƛƴ ŀƴŘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ŝ ¢Ŝƪƻ ς aǳǊǳǇŀǊŀ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ [ŀƪŜ aŀǘŀƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƛƘǳŀ ŀƴŘ aŀƴƎŀƳŀƪƻ ǎǘǊŜŀƳ ŀŎπ

ŎŜǎǎŜǎΦ  

²ŀƛƘǳŀ ŀƴŘ aŀƴƎŀƳŀƪƻ {ǘǊŜŀƳǎΥ !ŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎƛǘŀƛƪƛ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜǎΦ DƻƻŘ ƴȅƳǇƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƅȅ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǧŜǊ 

ŀƴƎƭŜǊΦ    

/[¦. CL{ILbD ¢wLt мп¢Iς мр¢I C9.w¦!w¸ 



/IwL{¢a!{ /9[9.w!¢Lhb{ 



9!{¸ !{ ¢wh¦¢ ²L¢I a!t[9 {¸w¦t D[!½9 

 

LbDw95L9b¢{ 

улл ƎƳ ώŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ϐ ǘǊƻǳǘ ŬƭƭŜǘ Ŏǳǘ ǘƻ ǎǳƛǘ  ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǎƛȊŜ 

ѻ ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘΣ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 

ѻ ŎǳǇ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ όƎŜƴǳƛƴŜ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘύ 

мǘōǎǇ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 

мǘōǎǇ  5ƛƧƻƴ aǳǎǘŀǊŘ 

a9¢Ih5 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мфл /Ŝƭǎƛǳǎ  

нΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳǘ ŬƭƭŜǘǎ ƛƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

оΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ƳǳǎǘŀǊŘ Σ ŀƴŘ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 

пΦ .ǊǳǎƘ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘǊƻǳǘΦ 

рΦ !ŘŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  

сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘǊƻǳǘ ƅŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪΦ 

 
5ŜƭƛŎƛƻǳǎ 
 
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 



h¦¢ ¢I9w9 5hLbD L¢ 

CǊŜǎƘ ǎƴŀǇǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ 

wƻƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ŀǊŀǿŜǊŀ ǘǊƻǳǘΦ 

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΦ wŀƭǇƘŜŀƭ Σ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƻǳǘ ƻŦ [ŀƪŜ 

wƻǘƻǊǳŀΦ 

.Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘΦ tŀǝŜƴŎŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ .ǊȅŎŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ŬǎƘ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ  



t¦¢ ¢I9{9 9±9b¢{ Lb¢h ¸h¦w 5L!w¸ 

/ƭǳō ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƪŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ 

5ŀǘŜΦ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘτмрǘƘ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  .ƭŀŎƪ wƻŀŘΣ !ƴƛǿƘŜƴǳŀΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ DƭŜƴ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘŀƴŘ- 

ŀƭƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƴǘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ƭƻŘƎŜΦ !ƭƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƴƛƴŜ ōŜŘǎ   ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜΦ  

/ƻǎǘΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ϷплΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ  

ƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  

.ƻƻƪƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƪƴƻǿ ΦDŀǾƛƴ /ƻǊōŜǧΦ лнмннсофту 

 

/!w¢9w Ih¦{9 w9¢Lw9a9b¢ ±L[[!D9 CL{I h¦¢  

9ŀǎǘŜǊƴ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ !ƴƎƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘƻǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǊ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƪŜŜƴƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀǎǘ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀ ŬǎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ    Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ ŬǎƘ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƎƭƛƴƎ ŎƭǳōΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Řŀȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



wh¢hw¦! !ϧt {Ih² 

¢ƘŜ wƻǘƻǊǳŀ !ϧt ǎƘƻǿ ώŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭϐΣ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ !ƴƎƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ    ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŦŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƳŀǊπ

ǉǳŜŜΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

¢ŀǊƎŜǘ ǘǊƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ άƘŀǾŜ ŀ Ǝƻέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƅȅ 

ǊƻŘǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ     ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŀ ŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ Φ 

¢ƘŜ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ŬǎƘƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ wƻŘ IƛƴƴƛǘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ !ƴƎƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ²ƘŀƪŀǘŀƴŜΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ���^�����‹�µ���Œ�]�µ�•�_�U��
ǎƪƛǇǇŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ WƻǎƘΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǘƘŜ  ²Ƙŀπ
ƪŀǘŀƴŜ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ƭƻƎǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ǳǇ ǊƛǾŜǊΦ WƻǎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŘƻƴƴŜŘ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎΦ 

LǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎǎŜƭ ŦŀǊƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƭǳōōŜǊǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƴŀǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǘŎƘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ōŀƎƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜΦ 
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