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t!¢whbΦ [ŀǊǊȅ ²ŀǊŜ   лнмспррпп 

!/¢LbD tw9{L59b¢Υ DŀǾƛƴ /ƻǊōŜǧ  лнмннсофту

   

{9/w9¢!w¸Υ 5ŀǾŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ       лнтомпсуро 

¢w9!{¦w9wΥ Lŀƴ CŜŀǊ       лнтптпнттн 

b9²{ [9¢¢9wΥ DŀǾƛƴ /ƻǊōŜǧ      лнмннсофту 

95L¢hwL![Υ {ŜƴŘ ¢ƻΦ    ŎƻǊōŜǧƎŀǾƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

C!/9.hhYΦΥ      ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκǊƻǘƻǊǳŀŀƴƎƭŜǊǎ 

²9. t!D9Υ         ǿǿǿΦǊƻǘƻǊǳŀŀƴƎƭŜǊǎΦƻǊƎΦƴȊ 

aƻƴŘŀȅΣ нƴŘ aŀǊŎƘΥ Cƭȅ ǘȅƛƴƎΣ тǇƳ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ 

CǊƛŘŀȅΣ сǘƘ aŀǊŎƘΥ /ƭǳō ƴƛƎƘǘΦ ¢ƻŘŘ aŎ/ƭŀȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ CƛǎƘ ŀƴŘ 

DŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CǊƛŘŀȅΣ моǘƘ aŀǊŎƘΥ /ƭǳō ƴƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘaŀǊŎƘΥ /ƭǳō ƴƛƎƘǘ ōǊƛŜŬƴƎ ŦƻǊ LƴǘŜǊπ

Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нмǎǘ aŀǊŎƘΥ 5ŀȅ ƻƴŜ LƴǘŜǊŎƭǳō ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ 

{ǳƴŘŀȅΣ ннƴŘ aŀǊŎƘΥ 5ŀȅ н LƴǘŜǊŎƭǳō ǘƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘΦ 

CǊƛŘŀȅΣ нтƴŘΥ /ƭǳō ƴƛƎƘǘ ..v 

²ŀƴŘŜǊƛƴƎ CƛǎƘŜǊ Cƻƭƪ ς {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ нлнс 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ .ƭŜƴƘŜƛƳ ŀƴŘ ŬǎƘŜŘ ǘƘŜ ²ŀƛǊŀǳ wƛǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜŀ ƳƻǳǘƘΦ 

bƻ ƪŀƘŀǿŀƛ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ²ŀǊŘ .ŜŀŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŀǊ 

{ŜŘŘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ǘǿƻ ōŀƴŘŜŘ 

ǿǊŀǎǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŀƴŘŜŘ ǿǊŀǎǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƊΣ ǎǿŜŜǘ ƅŜǎƘΣ ōŜǎǘ ōŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴΗΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ǿŜ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΦ  

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ .ŀȅ ƛƴ YŀƛƪƻǳǊŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ǘǿƻ ƎƻƻŘ 

ǎƛȊŜŘ ōƭǳŜ Ƴƻƪƛ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǊƛƎ ǎƘŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛȄ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭǎΦ CǊƻƳ YŀƛƪƻǳǊŀΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

IŀƳƴŜǊ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴŬǎƘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ [ŀƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ         

IŀǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ /ǳƭǾŜǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿŀǊŘŜƴ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎΦ bŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǳƴǳƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦƻǳǊ-

ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΗ Lǘ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬǎƘ ŀǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘǳƴƪŜǊŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 

IŀǿŀǊŘŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǘƻ ǇŀǎǎΦ 

IŀǇǇȅ 5ŀȅǎ Σ5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ 
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н ǘǊƻǳǘ ŬƭƭŜǘǎ 

н ǘōǎǇ ōǳǧŜǊ 

н ŎƭƻǾŜǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ƎŀǊƭƛŎ 

мκн ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

мκо ǘǎǇ ǇŜǇǇŜǊ 

мκн ǘǎǇ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎ 

р ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ Řƛƭƭ 

н ƭŜƳƻƴ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мтрϲ/Φ  

нΦ [ƛƴŜ ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘǊƻǳǘ ŬƭƭŜǘǎ ƻƴ ƛǘΦ  

оΦ aŜƭǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƎŀǊƭƛŎ Φ{ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŬƭƭŜǘǎ 

пΦ aƛȄ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƭŜǘǎ 

рΦ /ƘƻǇ ǘƘŜ Řƛƭƭ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƭŜǘǎ 

сΦ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŧƻƛƭ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ  

уΦ tƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ǿŜŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 



h¦¢ ¢I9w9 5hLbD L¢ 

{ƛƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ hƪŀǘŀƛƴŀ Ǌŀƛƴōƻǿ 

DǊŀŜƳŜ ƪƴƻǿǎ ƛǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƎŀƳŜ 

/ƭŀƛǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǊƻŘ ǝǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ōƛǘŜ 

5ŀǾƛŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ŬƭƭŜǝƴƎ ŀ ǊƛƎ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ wƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ 



t¦¢ ¢I9{9 9±9b¢{ Lb¢h ¸h¦w 5L!w¸ 

 

¢whtI¸ CL{I w9¢¦wb95 Iha9 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ мрƭōΦ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘƻǊǳŀ 

!ƴƎƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wΦ²Φ ό.ƛƭƭύ IƻȅƭŜΦ  

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 

ŀǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊ DƭŜƴ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΩǎ ŬǎƘƛƴƎ ƭƻŘƎŜ ŀǘ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ Φ¢ƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ .ƛƭƭ ŬǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴŜǿ DƭŜƴ ŦǊƻƳ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊƻǇƘȅ ŬǎƘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ [ŀƪŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ ƛƴмффпΦ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w!! ŀƴŘ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ         

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ мфтл ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфууΦ IŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

w!! ƛƴ мфууΦ 

wƻȅ /ƻǳƭǎƻƴΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΣ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ 

ōȅ ŀ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛǎǘ ƛƴ ¢ŀǳǇƻΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƭŜƴ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΩǎ CƛǎƘƛƴƎ 

[ƻŘƎŜτǘƘŜ ǘǊƻǳǘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜ ǿŀǘŜǊ  

[ŀƪŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƴƛǿƘŜƴǳŀ 5ŀƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ wŀƴƎƛǘŀƛƪƛ wƛǾŜǊ ŀǘ DŀƭŀǘŜŀΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ wŀƴƎƛǘŀƛƪƛ tƻǿŜǊ {ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CƭŀȄȅ ŀƴŘ ²ƘŜƻ 5ŀƳǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфтт ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мфулΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ млҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ-ŬƎǳǊŜ ŬǎƘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƻƳŀƴƎŀ ŀƴŘ ²ƘƛǊƛƴŀƪƛ wƛǾŜǊǎΦ tǊƻōŀōƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ мфƭōŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ         

IƻǊƻƳŀƴƎŀΦ ōȅ DǊŀƘŀƳ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿΣ DƻƴŜ CƛǎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘǊƻǳǘ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƎƭƻǊȅ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ-ŬƎƘǝƴƎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴπ

ōƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ нƪƎ ƳŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǎƘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 

YƛŘǎ CƛǎƘ hǳǘΦ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ŜƛƎƘǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 

LƴǘŜǊŎƭǳō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Φ{ŀǘǳǊŘŀȅ нмΣ{ǳƴŘŀȅ нн ƻŦ 

aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƻ     

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 

ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊȅΦ  

¢ƻŘŘ aŎ/ƭŀȅ aΦtΦ  hƴ CǊƛŘŀȅΣ сǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƻŘŘ ǿƛƭƭ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴƛƎƘǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  

9ŀǎǘŜǊƴ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ  

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ  CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊƻǳǘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ 



¢I9 bDh /[¦. 

 

Iƛ DŀǾƛƴ 

L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴΣ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƅȅ ŀƴŘ 

ǎǇƛƴ ǊƻŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎǝƴƎ ǝǇǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ŦŜŜƭ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Iǳǧ wƛǾŜǊ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ  

{ƛƳƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƭƻǿΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŬǎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŬǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŎŀǳƎƘǘ ǘǿƻ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ         

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻƴǳǎΦ L ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŬǎƘ 

ƻƴ ŀ ƅȅ ǊƻŘΦ  

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ Φ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ŬǎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ LǘΩǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŬǎƘΣ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ    

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

5Ŝŀƴ {ǘƻǧŜǊ 

¦ƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴƎƭŜǊ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƛƳƻƴΗ 

 
             {ŎƘƻƻƭǎΩǎ ƻǳǘΣ ƭŜǘǎ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎ  

      ¢ƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǊŜǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ IŀƳƛƭƭǎ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǾƻǳŎƘŜǊ 


